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mais NEGOCIO



SUCESSAO ONDE AS
EMPRESAS FAMILIARES
E GOVERNANCA TRAVAM NA SUA

FAMILIAR PREPARAGAO PARA O FUTURO?
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- GERAGAO
FUNDAGAO

Ciclo de vida da
12 GERACAO EMPRESA FAMILIAR

A cada 100 empresas familiares

brasileiras, apenas 30% chega a

SEGUNDA geracao

e apenas 5% chega a TERCEIRA
? (www.fundacaovanzolini.com.br).

23 GERAGAO

32 GERAGAO

) = ) - L 1
| 1

5 VIDA DA e
EMPRESA
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O QUE E SUCESSAO
EM UMA EMPRESA

FAMILIAR?




Estagios da EMPRESA FAMILIAR

Estagio inicial Com sucesséo
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O que é sucessao na EMPRESA FAMILIAR?
' Transferéncia / deslocamento do poder E do

patrimonio dos fundadores para os
sucessores
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Onde ocorre a sucessao na FAMILIA
EMPRESA FAMILIAR?
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PATRIMONIO

FAZER HOLDING

U IR = ORISR AR SIGNIFICA FAZER SUCESSAQ?
PATRIMONIO QUAL E O DNA DO SEU NEGOCIO?




HOLDING = CONTRATOS E DOCUMENTOS
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Qual a

Importancia
da HOLDING
NO processo
sucessorio?

Conflitos familiares

Uniao estavel

Mortes

150



Qual a

Importancia
da HOLDING
NO processo
sucessorio?

Doenca grave
Terceiros nao desejados

Divisao do patrimonio

150
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Qual a

Importancia
da HOLDING
NO processo
sucessorio?

Desejo dos fundadores

L/ o



Ferramentas
para a
organizacao do
PATRIMONIO

) #

Pessoa juridica para o controle do patriménio
Quotas de uma empresa

Discriminagao 2016

Fazenda A com 1000 ha adquirida em 01 de 500.000
janeiro de 2002 do Fulano de Tal

Fazenda B com 1000 ha adquirida em 24 de abril 100.000
de 2005 do Fulano de Tal

Quotas da empresa Familia Agropecuaria Ltda. =

1
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PATRIMONIO

2017

600.000
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Fe r r a m e nt a s Acordos societarios

Venda da empresa

pa ra a Tomada de decisao

Saida de socio

organizacgao do

Falta dos fundadores

PATRIMONIO

L/ o
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Ferramentas
para a
organizacao do

PATRIMONIO
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Aspectos
tributarios

Estudo tributario para identificar a maneira menos onerosa

-
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PATRIMONIO

FAMILIA
Agropecuaria Ltda.

|

Composse



Aspectos tributarios

Parceria agropecuaria

Regra da imunidade do ITBI

] Pessoa Fisica Parceria (Agropecuara Lucro Presumido)
Trbuto Calculo Fundamentacdo Calculo Fundamentacio
- . Art. 3% 51° e art. 15 todos
Imposto de Renda 27 50% “’“11-1 148‘;;‘0;9' 8%x15%=12% da Lei 9.249/95 (+

adicional de 10%)
Art. 20 da Lei 9.249/95 e
art. 3, Il da Lei 7689/38
Suspenso na maieria dos

produtos (soja, milho -
exportacée ou producio
de rac&o animal -
cria/recria, engorda e
- 0,65% venda para PJ), nos
termos do artigo 2% da Lei
12.865/2013, artigo 40 da
Lei 10.865/2004 e artigo
54, incisos e alineas da

CSLL = 12%x9%=1,08%

Lei 12.350/10
- 3,00% |dem
1,4% sobre o
FUNRURAL & 62%
a0 SENAR, sendo L

) .
que 0,1% do SAT Art 25 e § 13 cfe INSS/FUNRURAL + [],.1% Art 25, 2 Il §§1° e 7° da
Funrural esta suspenso); ou AP R RAT + 0,25% SENAR), ou Lei 8.870/97 c/cart. 22, 12
oo Lei8.212/81 e At 6 (20% + risco ambiental do iy ot

(20% + risco da Lei 052887  trabalh dend d Il da Lel 821291
ambiental do trabalho 23 -1 ¥ raballo podento ser ce

1%, 2% ou 3%) sobre a
podendo ser de 1%, folha de saldrios
2% ou 3%) sobre a

folha de salarios

,\/
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PATRIMONIO

Arrendamento (Gestora Lucro Presumido)

Calculo

32%x15%=4,80%

32%x8%=2,88%

0,65%

3,00%

M&o se aplica

Fundamentacdo
Art. 228, Paragrafo Unico

do RIRSS (+ adicional de
10%)

Art. 3_ 11l da Lei 7639/25

Lel 11.8941/2009, cujo
artigo 79 veio a revogar §
1% do arfigo 3° da Lei
87181598 3TF -
Recurso Extraordindrio
346084

Idem

Nao se aplica



Aspectos
tributarios

Descri¢cao
(A) Produgdo — Area propria
(B) Produgao — Area arrendada
(C) Faturamento Consolidado Grupo
(D) Despesas nao dedutiveis (ex.: compra de terras)
(E) Despesas da atividade rural
(F) Despesas consolidadas do Grupo
(G) Margem de Resultado Tributavel Consolidado Grupo

(H) % Sugerido Parceria(compativel com valores de
arrendamentos praticados na regiao)

() Faturamento das areas proprias destinadas a PJ via
parceria

(J) Tributagao Pessoa Juridica — 3,08% - ndo computado
Funrural/Senar — 2,85%

(K) Resultado da atividade rural — pessoas fisicas
(descontados valores da parceria)

(L) Tributagao Pessoas Fisicas - Final

Valores
8.000.000
1.000.000
9.000.000

-800.000
-8.000.000
-8.800.000

1.000.000

10,00%

800.000

24.640

200.000

55.000

160

PATRIMONIO

E quanto custaria operar através de uma parceria rural?

Referéncia

A+B

D+E

C-E

CxH

C-E-I
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PATRIMONIO

Doacao de
Patrimonio

Doadas para os filhos (herdeiros) e
até mesmo terceiros



IIIIIIIIII

Doacao de
Patrimonio

Usufruto dos bens
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PATRIMONIO

ESSE APARATO INSTRUMENTAL JURIDICO
(CONTRATOS E ACORDOS) AFASTA RISCOS DE
CONFLITOS NA FAMILIA E NO NEGOCIO?

’ a
- *‘?\\ A
A SUCESSAO NAO PODE | D NAO

OCORRER EM UM SO ANEL DA o s
EMPRESA FAMILIAR V -



2°. ETAPA — CUIDAR DA FAMILIA (OU
ESTA SERIA A PRIMEIRA???)
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ATENGAO AO PROCESSO
SUCESSORIO NA

FAMILIA'
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Nossa experiéncia com familias diz:

.. UM PROCESSO DE SUCESSAO

...NAO VA EM FRENTE NO PROCESSO  QUE SO CUIDA DO PATRIMONIO

SEM CUIDAR DE ALGUMAS NAO E COMPLETO
QUESTOES...

...MESMO QUE LEVE MUITO TEMPO!

-




il
Algumas
questoes que
envolvem a

familia...

Olho do dono "engorda o boi"!

Interesses/desejos dos familiares



Algumas questoes que envolvem a familia... zm

FAMILIA

» Sera que trazer os familiares para o negocio € a opcao "mais barata e
eficiente” do que contratar profissionais externos a familia?

2> Sera que os fundadores (pais) nao sentirao responsaveis em manter o
mesmo padrao de vida aos seus funcionarios familiares?

» Como remunerar um funcionario da familia: Valor de mercado ou
mesada necessaria?

» Sera que os familiares estao sendo preparados para ser profissionais
dentro e/ou fora do negocio da familia?

2 Nao ter os filhos no negocio é fracassar no processo sucessorio?



Algumas questoes que envolvem a familia... 2‘%}

FAMILIA

2 Sera que os fundadores estao preparados para compartilhar poder
e responsabilidades com os sucessores?

2 Sera que os sucessores estao preparados para receber poderes e assumir riscos?

2 Sera que os sucessores estao sendo preparados para se relacionar em sociedade
(de irmaos, de primos...)?

2> 0 que desenvolver no processo de sucessao: Visao empreendedora, visao de
gestao, visao materialista, visao protecionista...?



A IMPORTANCIA DO
PLANEJAMENTO DE VIDA

DE SUCESSORES E HERDEIROS
PARA O SUCESSO DE UM
PROCESSO SUCESSORIO

2°. ETAPA E "MEIA" — PENSANDO NAS
FUTURAS GERACOES

L g

ey g, & 2
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FAMILIA

ALGUNS ERROS NO PROCESSO SUCESSORIO:

2 Nao planejar, estruturar e nem formalizar

» Transferir cargo entre familiares

2 Nao observar a competéncia técnica e o desejo do sucessor
» Nao ser profissional — direitos e deveres

» Nao respeitar os orgaos da governancga

2 Conflitos internos entre familiares e fazer a sucessao dos conflitos (traumas)

2 Medos nao identificados e nem trabalhados



DUVIDAS E DESEJOS: 2{@*@

1- FAMILIARES QUE ESTAO FAMILIA
FORA DA GESTAO (HERDEIROS)

DUVIDAS: i et
.Que 0s negdcios Nao percam os

.Como o patrimonio esta sendo 4
P valores da familia

administrado?

: .Receber prestacao de contas
.Serei pego de surpresa na falta de S ¢

? W :
algum fundador? .Ter uma distribuicao de riqueza
justa — baseada na posse do
patrimonio

N 2%
N\



DUVIDAS E DESEJOS:
2 — FAMILIARES QUE ESTAO NA
(SUCESSORES)

Duvidas

FAMILIA

Qual € minha vocagao?

Sera que minha autonomia sera
compativel com minha
responsabilidade?

Quando estou na gestao estou
cuidando do meu patrimonio ou da
minha carreira

DESEJOS

Ser reconhecido pelo que e e
nao pelo lago da familia



DUVIDAS Z{F}fﬁ

FAMILIA

O que construi foi para quem? DUVIDAS E DESEJOS:
O que é da familia: Um patrimonio 3 — FUNDADORES

Oou um negocio?

DESEJOS

Sempre resgatar os motivos de
estarem unidos

Fortalecer as decisoes coletivas

Sair da administracao dos negocios
(algum dia)

Deixar um legado com regras claras
e sem traumas
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NAO ADIANTA INVESTIR EM GESTAO SE NAO

. . CUIDARMOS DAQUELES DOIS ANEIS PRIMEIRAMENTE.
3°. ETAPA — GESTAO DO NEGOCIO UMA VEZ ENTENDIDA A IMPORTANCIA DE SE ALINHAR

A FAMILIA E A SOCIEDADE EM TORNO DO NEGOCIO,
PODE-SE PREPARAR A GESTAO DA SUA EMPRESA

¢ - ‘\‘ ’
aa ™ i o'«




FERRAMENTAS DE GESTAO

i

GESTAO

Governancga
corporativa

Organograma

Fluxo de
caixa e
Orgcamento

Planejamento
estratégico

ERP
(sistema)

Gestao da
qualidade

Indicadores
econdmicos e
financeiros

Contabilidade
gerencial e
auditoria

Arranjos
societarios

Planejamento

Pessoa fisica x
de mercado

pessoa juridica

Processos

e controles Plano de

Plano de
safra

cargos e
salarios

Normas e
procedimentos

Remuneracao
variavel




il
GESTAO

FERRAMENTAS DE GESTAO

TEMOS VISTO MUITAS EMPRESAS
INVESTINDO EM SISTEMAS, SEM INVESTIR
EM SEUS PROCESSOS E ESQUECENDO

DE PREPARAR SEUS PROFISSIONAIS

E SEUS FAMILIARES PARA RESPEITAR
ESSAS REGRAS
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Nao adianta implantar a governanca se a alta

4", ETAPA - GOVERNANCA FAMILIAR administracao nao tem pensamento

que funcione!! estratégico e se a empresa nio tem uma
postura e gestao estratégica

¢ - ‘\‘ ’
aa ™ i o'«




86 05

GOVERNANGA

GOVERNANCA:

SUA EMPRESA ESTA PREPARADA?
SUA EMPRESA PRECISA?

GOVERNANCA CORPORATIVA

“E o0 sistema pelo qual as empresas e demais organizacdes sao
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os
relacionamentos entre socios, conselho de administracao,
diretoria, 6rgaos de fiscalizagao e controle e demais partes
interessadas” (IBGC).




86 05

GOVERNANGA

GOVERNANCA:
E preciso estar em posicao estratégica

E pensar "o que e quando fazer"e nao
em “como fazer"

E analisar todas as perspectivas do
negocio

E aprender a
aprender

L O



GOVERNANCA:
Principios e diretrizes

INSTANCIAS COM
DIFERENTES PAPEIS E AUTONOMIAS

Proprietdrios ASSEMBLEIA

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

LIDERANGA

Execugdo

EQUIPE

Governanca

GOVERNANCGCA

Gestao @
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IMPLANTANDO A GOVERNANCA O WP
Sequéncia logica e articulada de um projeto

GOVERNANCA GESTAO FORMALIZAGAO DESENVOLVIMENTO
REGRAS E PRINCiP[OS ESTRUTURA INSTRUMENTALIZAGAO ACOMPANHAMENTO DO
PROCESSO SUCESSORIO ORGANIZACIONAL JURIDICA PROCESSO DE
PENSAMENTO E DESENVOLVIMENTO DOS
ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA CONSELHEIROS E EXECUTIVOS

Z o




IMPLANTANDO A GOVERNANGA 16 4% [fal
Eixos de trabalho — (1) A governanga em si sV

Definir a ESTRUTURA DA GOVERNANGA* ‘
Quantos orgaos de dire¢gao, monitoramento e

fiscalizagao sao necessarios?

Qual modo de comunicagao formal entre eles?

Implantar os ORGAOS DA GOVERNANGA*
Quais membros?

Qual regulamento interno?

Qual estrutura, pauta e dinamica das reunioes?
Qual estrutura da secretaria?

4
— =
' »
| X ‘
Elaboragdo do PROTOCOLO DE REMUNERAGAO* | L ’ i.' \ ‘. | ‘ . 5
! "H - e w y . B

Qual cargo, salario e beneficios terao os socios
que estao na gestao?

J
.

Elaboracao do ESTATUTO SOCIAL e ACORDO DE
ACIONISTA*
As regras estao atualizadas e sendo seguidas?

Acompanhamentos da ESTRUTURA E DINAMICA
DAS REUNIOES*

O conselho esta planejando, decidindo e
monitorando?




IMPLANTANDO A GOVERNANCA
Eixos de trabalho — (2) Preparando o ambiente de gestao

Definir a ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Qual papel do corporativo?

Qual papel da unidade de negocio?
Como se da a relacao entre eles?

Quais tipos de autoridades?

Definir o ORGANOGRAMA MACRO
Quais areas?

Qual escopo de cada area?

Quais cargos de primeiro escalao?

Definir a ESTRUTURA DE REUNIOES FORMAIS
Quantas reunioes formais?

Qual escopo das reunioes formais?

Qual formalidade necessaria?

Implantacao e acompanhamento de REUNIOES DE
ACOMPANHAMENTO DA GESTAO
Desenvolvimento de um Planejamento Estratégico
Como esta a implementacgao do Plano Tatico?

GOVERNANGA:




IMPLANTANDO A GOVERNANGA &6 4% [l
Eixos de trabalho — (3) Formalizando a governanca o

INSTRUMENTALIZAGAO DA GOVERNANGA
REGRAS E PRINCIPIOS

L

FORMALIZAGAO DE DOCUMENTOS ELABORADOS NO PROCESSO

SECRETARIA DE CONSELHO

Convocacoes para Reunioes

Analise das Pautas

Elaboracao de ATAS e Matriz de Responsabilidades

FORMALIZACAO DE DOCUMENTOS*
Regimento Interno do Orgao de Governanca AL
Protocolo de Remuneracao
Matriz de Algcadas

Acordo de Acionista
Estatuto Social

L 0o



IMPLANTANDO A GOVERNANGA 64
Eixos de trabalho — (4) A formacao dos participantes

~ PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DE SOCIOS, CONSELHEIROS E EXECUTIVOS

Propiciar um espaco individual para que cada
envolvido nesse processo possa:

- Avaliar a dinamica e avancos do projeto de
governanga
Refletir sobre suas condutas - se estao
dentro dos acordos e regras estabelecidas

- Criar alternativas de desenvolvimento para o
seu conhecimento quanto para o seu
comportamento




SUCESSAO DE it

SUCESSO il

GESTAO

GOVERNANCA

TRABALHE E ANALISE OS RISCOS DE CADA ANEL E ESTAGIO...

FOCO EM MANTER A HARMONIA E O DESENVOLVIMENTO CONTINUO
(SUSTENTAVEL) DA SUA FAMILIA E DOS SEUS NEGOCIOS!

TER UMA GOVERNANGA FAMILIAR EFETIVA, PREPARANDO SOCIOS,
5 HERDEIROS E SUCESSORES PARA OS DESAFIOS DO PROCESSO.



OBRIGADO!

DARIO SUZUKI MAGDA MIRANDA LUCIANO CUBA

| Sécio fundador / CEO, | ' Sécia- -gerente | Sécio- -gerente

- contador e MBA em ' responsavel pela area de responsavel pela area

- Agronegocios - Family Firms, psicologa - de organizacao

| - organizacional - societaria e

| | ' governanga

- dario.suzuki@pradosuzuki.com - magda.miranda@pradosuzuki.com ' luciano.cuba@pradosuzuki.com

- 5565 9 9989 8545 - 5565 9 9237 2058 55659 9282 3076

PRADO » SUZUKI

WWW.PRADOSUZUKI.COM
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